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AUF EINEN BLICK 
 
 
 

CHF 405 Mio.  Bilanzsumme 

 
396 Mio. im 2023 

 
122.4 % Deckungsgrad 

 
116.9 % im 2023 

6.8 %  Performance 

 
4.3 % im 2023 

 
4.0 % Zins Altersguthaben umhüllend 

 
3.0 % im 2023 

1'147 Aktive Versicherte

 

 530 Rentenbezüger 
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BERICHT DES PRÄSIDENTEN 

Der Blick auf das vergangene Jahr bietet jeweils die Gelegenheit, kurz inne zu halten und einen Rückblick 

auf das vergangene Geschäftsjahr vorzunehmen. An dieser Stelle danke ich dem ganzen Stiftungsrat, 

der Geschäftsstelle, der Personalabteilung der Inselgruppe, allen Fachgremien und natürlich auch unse-

ren Versicherten sowie allen weiteren Beteiligten für ihr Mitwirken. 

Unsere Pensionskasse Spital Netz Bern (PK SNB) darf auf ein erfolgreiches Geschäftsjahr zurückblicken: 

Der Deckungsgrad per Ende Jahr 2024 beläuft sich auf 122.4 %. Das gute Ergebnis aus den Vermö-

gensanlagen im Jahr 2024 erlaubte es, die gesamten Altersguthaben der aktiven Versicherten per Ende 

2024 mit 4 % (im Vergleich zum Mindestzins im Obligatorium gemäss BVG von 1.25 %) zu verzinsen.  

In der ersten Jahreshälfte 2024 waren die Auswirkungen der Standortschliessungen Münsingen und Tie-

fenau spürbar. Es war unserer Geschäftsstelle ein Anliegen, die von den Schliessungen betroffenen Ver-

sicherten mit der gewohnten Professionalität zu bedienen – die hohe Anzahl der Austritte forderte einen 

grossen Einsatz aller Beteiligten. Die Verminderung der Versichertenanzahl hat eine Teilliquidation bei 

der Pensionskasse ausgelöst. Eine Analyse der technischen Auswirkungen wurde im Sommer 2024 

durch den Pensionsversicherungsexperten vorgenommen; über das Ergebnis wurde umfassend orien-

tiert.  

Aufgrund der veränderten Versichertenstruktur und basierend auf dem versicherungstechnischen Gut-

achten 2023 hat sich der Stiftungsrat intensiv mit den geeigneten organisatorischen und finanziellen 

Massnahmen für eine gesunde Weiterentwicklung der Pensionskasse auseinandergesetzt. Der finanzi-

ellen Stabilität der Pensionskasse gehört dabei unser Hauptaugenmerk. Daneben prüft der Stiftungsrat 

auch einen möglichen Ausbau der Vorsorgeleistungen der PK SNB. Es ist dem Stiftungsrat ein Anliegen, 

den Arbeitgebenden und Versicherten ein attraktives Gesamtpaket bieten zu können. 

Im Stiftungsrat gibt es Mutationen. Auf November 2024 hat unser langjähriges Mitglied Doris Conrad 

ihren altersbedingten Austritt bekannt gegeben. Auch Verena Holzer wird den Stiftungsrat und den Anla-

geausschuss leider am Ende der Amtszeit per Juni 2025 verlassen: Aufgrund der bevorstehenden Pen-

sionierung tritt sie nicht zur Wiederwahl an. Wir danken beiden Kolleginnen für ihr geschätztes Engage-

ment und wünschen ihnen für den neuen Lebensabschnitt alles Gute. Im Rahmen der Gesamterneue-

rungswahlen im Mai 2025 werden die Vakanzen neu besetzt. 

Veränderungen gibt es auch bei der Geschäftsstelle der PK SNB. Fabienne Blättler hat die PK SNB 

bereits Ende 2024 verlassen; wir danken für ihre langjährige Treue. Auch Valeria Romang als Leiterin 

der Geschäftsstelle hat sich nach 10-jähriger Tätigkeit entschieden, auf Mai 2025 eine neue berufliche 

Herausforderung anzunehmen. Wir danken ihr herzlich für ihren überaus engagierten Einsatz: Sie hat 

die PK SNB dank ihrer herausragenden Persönlichkeit, ihrem fundierten Fachwissen und ihrem Innova-

tionsgeist – gemeinsam mit ihrem Team - zu einem Kompetenzzentrum weiterentwickelt. Wir wünschen 

ihr in ihrem neuen Betätigungsfeld nur das Beste. Doris Krummenacher ist im März 2025 als interimisti-

sche Geschäftsführerin zum Team der PK SNB dazugestossen. 

Wir erleben im 2025 weiterhin bewegte Zeiten und stellen uns den Herausforderungen. Mit Freude sind 

wir weiterhin Ihre kompetenten Ansprechpersonen bei der PK SNB und sind für Ihre Anliegen da.  

Peter G. Augsburger, Präsident des Stiftungsrates und Mitglied des Anlageausschusses 

  



Jahresbericht 2024 Pensionskasse Spital Netz Bern 

 

4 

INFORMATIONEN DER GESCHÄFTSSTELLE 

Das Büro der PK SNB befindet sich an der Länggassstrasse 7, 3012 Bern. In der Bürogemeinschaft 

mit zwei weiteren Vorsorgeeinrichtungen ergeben sich positive Synergieeffekte. Die Geschäftsstelle 

führt die operativen Geschäfte der Pensionskasse und dient als Anlaufstelle für alle Anliegen der 

Versicherten im Zusammenhang mit ihrer Altersvorsorge, ihren Risikoleistungen und den anderen 

Fragen zur beruflichen Vorsorge. Die Geschäftsstelle hat sich im vergangenen Jahr intensiv mit der 

Verbesserung von Arbeitsabläufen auseinandergesetzt. Die Digitalisierung und die elektronische 

Archivierung werden mit hoher Priorität vorangetrieben. Ein neues Versichertenportal mit attraktiven 

Dialogmöglichkeiten (u.a. Abfragen, Berechnungen) ist in Vorbereitung – die Testphasen sind ein-

geläutet.  

MITARBEITENDE GESCHÄFTSSTELLE 

- Valeria Romang, Leiterin Geschäftsstelle (Austritt per 30.04.2025) 

- Claudia Riser Hartmeier, stellvertretende Leiterin Geschäftsstelle 

- Fabienne Blättler-Mülli, Sachbearbeiterin (Austritt per 31.12.2024) 

 

VERSICHERTENBESTAND 

AKTIVE 2024 2023 

Zu Jahresbeginn 1’249 1'458 

Eintritte 157 208 

Austritte -203 - 369 

Pensionierungen/Erwerbsunfähigkeit/Reaktivierungen -56 - 48 

Zum Jahresende 1’147 1'249 

 

RENTNER 

Altersrenten 443 416 

Ehegattenrenten 16 15 

Invalidenrenten 53 59 

Waisen- und Kinderrenten 18 17 

Zum Jahresende  530 507 

 

VERSICHERUNGSTECHNISCHE ANGABEN 2024 2023 

Verzinsung 4 % 3 % 

Deckungsgrad 122.4 % 116.9 % 

Wertschwankungsreserve CHF 73'149’771 54'978’637 

 in Prozenten der Bilanzsumme (Zielwert 18.7 %) 18.05 % 13.86 % 

Technische Rückstellungen 16'270’000 16'867’000 

Technische Grundlagen BVG 2020 GT BVG 2020 GT 

Technischer Zins 1.5 % 1.5 % 
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STIFTUNGSRAT 2024 

ARBEITGEBERVERTRETER/INNEN 

- Peter G. Augsburger, Präsident, Mitglied Anlageausschuss, Rechtsanwalt und Notar 

- Ursula Mengelt, Vorsitzende Anlageausschuss, Vermögensverwalterin 

- Nicole Stämpfli, Direktorin Personal Insel Gruppe AG 

- Oliver Gutjahr, Leiter Hauptbuchhaltung Insel Gruppe AG 

 

ARBEITNEHMERVERTRETER/INNEN 

- Björn Nitz, Vizepräsident, Mitglied Anlageausschuss, Rettungssanitäter, Rettungsdienst Insel 
Gruppe AG 

- Doris Conrad-Wegmüller, medizinische Sekretärin, Spital Aarberg (Austritt per 30.11.2024) 

- Verena Holzer, Mitglied Anlageausschuss, Berufsbildungsverantwortliche für alle Pflegeberufe, 
Spital und Altersheim Belp 

- Kathrin Kobel, Direktionsassistentin Spital Aarberg 

 

PARTNER 

REVISIONSSTELLE 

T + R AG, Sägeweg 11, Postfach 237, 3073 Gümligen 

BUCHFÜHRUNG/ TECHNISCHE VERWALTUNG 

PFS Pension Fund Services AG, Sägereistrasse 29, 8152 Glattbrugg 

EXPERTE FÜR BERUFLICHE VORSORGE 

Thomas Keller, Kellex AG, Postfach 546, 4502 Solothurn 

AUFSICHTSBEHÖRDE 

Bernische BVG- und Stiftungsaufsicht BBSA, Belpstrasse 48, Postfach, 3000 Bern 14 

INVESTMENT-CONTROLLING 

Complementa AG, Gaiserwaldstrasse 14, 9015 St. Gallen (bis 31.12.2024) 

ECOFIN Investment Consulting AG, Neumünsterallee 6, 8032 Zürich (ab. 01.01.2025) 

LIEGENSCHAFTSVERWALTUNG 

Patrick Emmenegger Immobilien Verwaltungen AG, Sempachstrasse 7, 3014 Bern 
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VERMÖGENSANLAGEN 

Das Vermögen der Pensionskasse SNB wird - mit Ausnahme der Liquidität und der Immobilien - 

durch beauftragte externe Vermögensverwalter bewirtschaftet. Grundlage für die Anlagen bildet die 

vom Stiftungsrat festgelegte Anlagestrategie. Ein Teil der Anlagen wird in aktiv verwalteten Manda-

ten alloziert und ein Teil wird passiv (indexnah) verwaltet.  

 

VERMÖGENSANLAGE NACH ANLAGEKATEGORIEN 

31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF

Liquidität 2.4             3.0 9'821'462 17'720'923

Obligationen Schweizer Franken 5.9             7.0 23'787'535 25'315'542

Obligationen Fremdwährungen 9.7           10.0 39'473'570 37'061'595

Aktien Schweiz 24.0           25.0 97'381'564 94'176'471

Aktien Ausland 17.2           15.0 69'591'053 56'732'046

Immobilien 29.1           30.0 117'926'965 122'899'512

Alternative Anlagen 5.5             5.0 22'385'114 21'333'650

Infrastruktur 5.8             5.0 23'586'512 19'099'771

Guthaben beim Arbeitgeber 0.0               -   882 1'137'749

Übrige Bilanzpositionen 0.3               -   1'369'714 1'110'405

Total 100.0         100.0 405'324'371 396'587'664

Anteil %
Strategie 

%

 

Mit Rundungsdifferenzen 

 

VERMÖGENSAUFTEILUNG PER 31.12.2024 
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BERICHT ÜBER DIE ANLAGETÄTIGKEIT 

ANLAGEUMFELD 

Das Börsenjahr 2024 war ein Jahr der Kontraste: Einerseits gab es bei vielen Aktien beachtliche 
Kursgewinne – vor allem dank gesunkener Zinsen und dem Fortschritt im Technologiebereich. An-
dererseits blieben viele Unsicherheiten bestehen, etwa durch politische Spannungen weltweit und 
wirtschaftliche Probleme in Europa, insbesondere in Deutschland. 

Die Schweizerische Nationalbank hat aufgrund der sinkenden Inflation den Leitzins in mehreren 
Schritten deutlich gesenkt – von 1.75 % auf 0.50 %. Auch die Zinsen auf sichere Staatsanleihen (so 
genannte Bundesobligationen) sind stark gefallen – auf nur noch 0.3 %. Ein Umfeld mit sehr tiefen 
oder gar negativen Zinsen scheint also wieder möglich. 

Diese tieferen Zinsen haben besonders in den USA für steigende Aktienkurse gesorgt – angetrieben 
durch grosse Technologieunternehmen. In der Schweiz fiel der Anstieg der Aktienkurse jedoch eher 
bescheiden aus. Das lag vor allem daran, dass die drei grössten Unternehmen im Schweizer Akti-
enmarkt – Nestlé, Roche und Novartis – enttäuschend abgeschnitten haben. 

Zum Jahresende hin hat der Schweizer Franken im Vergleich zum US-Dollar und Euro an Wert 
verloren. Grund dafür war die starke Zinssenkung der Nationalbank – denn tiefere Zinsen machen 
eine Währung im internationalen Vergleich oft weniger attraktiv. 

 

PERFORMANCE 

Unsere Pensionskasse hat im Jahr 2024 ein erfreuliches Ergebnis erzielt: Die Rendite betrug 
+6.8 %. Im Vergleich zum UBS-Pensionskassen-Index, der bei +7.6 % lag, bedeutet das jedoch 
einen kleinen Rückstand. 

Der Hauptgrund dafür liegt in der Entwicklung der Aktienanlagen: Sowohl kleinere und mittlere 
Schweizer Unternehmen als auch ausländische Aktien konnten nicht ganz mit dem allgemeinen 
Markt mithalten. Zusätzlich hatten wir durch die Schliessung der Spitäler Münsingen und Tiefenau 
auch dieses Jahr einen erhöhten Liquiditätsbedarf. Das heisst: Weil nicht vorauszusehen war, wie 
viele Mitarbeitende ihre Arbeitsstelle verlassen, mussten Gelder aus der Pensionskasse für Auszah-
lungen beiseitegelegt werden und konnten nicht gewinnbringend angelegt werden.  

Unsere Pensionskasse ist solide ausgerichtet und kann dank dem hohen Deckungsgrad zuversicht-
lich die Herausforderungen im Jahr 2025 anpacken.  

 

INVESTMENT CONTROLLER 

Der Stiftungsrat hat im Berichtsjahr beschlossen, das Investmentcontrolling neu zu gestalten und 
das Mandat der Complementa AG zu beenden. Nach einer gründlichen Analyse der verschiedenen 
Möglichkeiten hat sich der Stiftungsrat für eine Zusammenarbeit mit der ECOFIN Investment Con-
sulting AG, Zürich entschieden. Der Mandatswechsel erfolgt per 01.01.2025.  

 
Ursula Mengelt 
Vorsitzende des Anlageausschusses und Mitglied des Stiftungsrates 
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ERGEBNIS AUS VERMÖGENSANLAGEN (IN CHF) 

 

 Jahr 2024 Jahr 2023 

Bankguthaben, Festgelder 18'152 960 

Obligationen 4'140'462 1'256'498 

Aktien 17'373'744 10'379'440 

Immobilien direkt gehalten 2'516'491 1'319'912 

Immobilien indirekt gehalten 1'323'222 2'930'452 

Alternative Anlagen 1'051'464 3'342 

Infrastruktur 2'652'031 1'766'711 

Vermögensverwaltungskosten -2'073'425 -1'961'289 

Diverser Zinsaufwand -38'789 -47'759 

Netto-Ergebnis 26'963'351 15'648'267 

 

PERFORMANCE JE ANLAGEKATEGORIE 2024 

 Rendite in % Gewicht1 in % Beitrag in %  

Liquidität -3.78 % 1.97 % -0.07 % 

Obligationen CHF 4.90 % 6.40 % 0.31 % 

Obligationen FW 6.78 % 9.71 % 0.66 % 

Aktien Schweiz 4.48 % 24.96 % 1.12 % 

Aktien Ausland 22.67 % 16.04 % 3.64 % 

Immobilien 2.00 % 29.82 % 0.60 % 

Infrastruktur 10.62 % 5.63 % 0.60 % 

Alternative Anlagen 4.93 % 5.47 % 0.27 % 

Performance der Anlagen (TWR) 6.80 % 100 % 6.80 % 

1Durchschnittlich investiertes Kapital in der Periode 01.01. – 31.12.2024 
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GESAMTPERFORMANCE 2014 – 2024 
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BILANZ PER 31.12.2024 (MIT VORJAHRESVERGLEICH, IN CHF) 

AKTIVEN 31.12.2024 31.12.2023 

Vermögensanlagen 404'980’106 396'177’297 

  Flüssige Mittel – CHF 6'821’462 17'720’923 

 Geldmarktanlagen 3'000’000 0 

  Forderungen 1'025’450 700’037 

  Guthaben beim Arbeitgeber 882 1'137’749 

 Wertschriften 362'131’159 345'959’587 

 Immobilien 32'001’153 30’659’000 

       

Aktive Rechnungsabgrenzung 344’264 410’368 

       

Total Aktiven 405'324’370 396'587’665 

      

PASSIVEN    

Verbindlichkeiten 5'095’852 14'592’751 

 Freizügigkeitsleistungen / Renten 5'001’553 14'460’672 

 Banken / Versicherungen 343 347 

 Andere Verbindlichkeiten 93’956 131’732 

    

Passive Rechnungsabgrenzung 999’214 952’708 

    

Vorsorgekapitalien und technische Rückstellungen 326'079’533 326'063’569 

 Vorsorgekapital Aktive Versicherte 174'545’951 182'332’437 

  Vorsorgekapital Rentner 135'263’582 126'864’132 

  Technische Rückstellungen 16'270’000 16'867’000 

      

Wertschwankungsreserve 73'149’771 54'978’637 

      

Stiftungskapital, Freie Mittel, Unterdeckung 0 0 

  Freie Mittel – Stand zu Beginn der Periode 0 0 

  Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) 0 0 

 Freie Mittel – Stand am Ende der Periode 0 0 

      

Total Passiven 405'324’370 396'587’665 
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BETRIEBSRECHNUNG 2024 (MIT VORJAHRESVERGLEICH, IN CHF) 

 
2024 2023 

Ordentliche und übrige Beiträge und Einlagen 13'557’460 16'266’141 

  Beiträge Arbeitnehmer 5'010’473 5'835’345 

  Beiträge Arbeitgeber 7'733’881 9'038’030 

 Einmaleinlagen und Einkaufssummen 813’106 1'392’767 

     

Eintrittsleistungen 10'726’100 7'425’055 

  Freizügigkeitseinlagen 8’779’741 7'048’497 
 Einzahlungen WEF-Vorbezüge / Scheidung 366’768 376’558 

 Einlagen bei Übernahme von Versichertenbeständen 1'579’591 0 

      

Total Zufluss aus Beiträgen und Eintrittsleistungen 24'283’560 23'691’196 

      

Reglementarische Leistungen -16'934’551 -13'900’700 

  Altersrente -7'195’514 -6'509’722 
  Hinterlassenenrenten -214’937 -211’856 

  Invalidenrenten -914’856 -814’260 

  Kapitalleistungen bei Pensionierung -8'041’091 -6'016’661 

 Kapitalleistungen bei Tod -568’152 -348’201 

      

Ausserreglementarische Leistungen 0 0 

      

Austrittsleistungen -15'598’552 -37'749’916 

  Freizügigkeitsleistungen bei Austritt -14'983’272 -37'186’205 

  Vorbezüge WEF / Scheidung -615’280 -563’711 

      

Total Abfluss für Leistungen und Vorbezüge -32'533’103 -51'650’616 

      

Veränderung Vorsorgekapitalien, technische 
Rückstellungen und Beitragsreserven -15’964 -22'935’247  

  Veränderung Vorsorgekapital Aktive Versicherte 14'239’805 30'539’800 
 Veränderung Vorsorgekapital Rentner -8'027’804 -4'172’886 

 Veränderung Technische Rückstellungen 597’000 2'231’461 

  Verzinsung des Sparkapitals -6'824’965 -5'663’127 

      

Ertrag aus Versicherungsleistungen 1'121’964 799’287 

      

Versicherungsaufwand -860’440 1'111’904 

  Versicherungsprämie – Risiko -540’813 -950’398 

 Versicherungsprämie – Kosten -266’863 -101’199 

  Beiträge an Sicherheitsfonds -52’763 -60’306 

      

Total der übrigen Positionen aus dem Versicherungsteil 245’560 22'622’631 

   

Total Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil -8'003’983 -5'336’790 
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BETRIEBSRECHNUNG 2024 (FORTSETZUNG, MIT VORJAHRESVERGLEICH, IN CHF) 

 2024 2023 

Ergebnis aus Vermögensanlage 26'963’351 15'648’267 

  Zinsertrag aus Liquidität 17’034 22’339 

  Zins-/Gebührenaufwand aus Liquidität -11’746 -21’380 

 Ertrag Geldmarktanlagen 12’863 0 

  Ertrag Wertschriftenanlagen 7'480’385 3'422’079 

 Angleichung der Wertschriften an Kurswert 19'060’538 9'983’912 

 Immobilienerfolg direkte Immobilienanlagen 1'174’338 4'318’300 

 Wertveränderung Immobilien 1'342’153 0 

  Vermögensverwaltungskosten -2'073’425 -2'029’225 

  Diverser Zinsaufwand -38’789 -47’759 

      

Total Netto-Ergebnis aus Vermögensanlage 26'963’351 15'648’267 

      

Sonstiger Ertrag und Aufwand -87’996 -85’421 

  Sonstiger Ertrag 65’275 4’014 

 Sonstiger Aufwand -153’271 -91’035 

 Ertrag Gebührenreglement 0 1’600 

      

Verwaltungsaufwand -700’238 -693’546 

  Allgemeine Verwaltung -639’031 -604’406 

 Kosten für die Revisionsstelle -43’851 -21’286 

 Kosten für den Experten für berufliche Vorsorge -7’741 -57’405 

 Kosten für die Aufsichtsbehörde -9’615 -10’448 

      

Total des übrigen Erfolgs -788’234 -778’967 

      

Ergebnis vor Veränderung der 
Wertschwankungsreserve -18'171’134 9'532’510 

      

Veränderung Wertschwankungsreserve -18'171’134   -9'532’510 

       

Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) 0 0 

 
Enthält Rundungsdifferenzen 
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE 

Die Jahresrechnung 2024 wurde von der Revisionsstelle T + R AG in Gümligen geprüft. 

Im Bericht der Revisionsstelle vom 12. Juni 2025 stellt die T + R AG fest, dass die ihr vorgelegte 

Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz, der Stiftungsurkunde und den Reglementen ent-

spricht. Die T + R AG empfiehlt die ihr vorgelegte Jahresrechnung 2024 zur Genehmigung. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Besuchen Sie unsere Webseite für weitere Informationen: www.pksnb.ch 

http://www.pksnb.ch/

